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Аннотация. Сегодня практически eq каждое предприятие, eq осуществляющее налоговое планирование, сталкивается с eq проблемой снижения eq рисков налоговой оптимизации. Для того eq чтобы эти риски снизить, eq необходимо определить, eq какие же они бывают. На eq сегодняшний день при eq разработке налоговых схем предприниматели eq больше задумываются о том, как бы eq найти в законодательстве больше eq спорных и eq неоднозначных моментов и eq заплатить как eq можно меньше налогов. Мало кто eq задумывается о тех eq негативных последствиях, с eq которыми столкнется организация даже при eq успешной реализации eq налоговой схемы.
Ключевые понятия: eq налоговое планирование, риски,  налоговая минимизация.

Risks of tax planning at the present stage
Abstract. Today, almost every company engaged in tax planning, is faced with the problem of reducing the risks of tax optimization. In order to reduce these risks, you need to determine what they are. Today, when designing tax schemes entrepreneurs think more about how to find the law more contentious and controversial moments and pay less taxes. Few people think about those negative consequences to be faced by a organization even with the success of the tax scheme.
Key concepts: tax planning, risk, tax minimization.
Введение

В eq последнее время всё eq более распространенным способом повышения эффективности предпринимательской деятельности становится оптимизация eq налоговых платежей, eq налоговое планирование.

Актуальность вопроса налогового планирования eq обусловлена вполне eq объяснимым стремлением налогоплательщиков уменьшить eq налоговую нагрузку и eq столь же eq объяснимым стремлением государства воспрепятствовать этому.

Налоговая минимизация включает в себя в eq зависимости от eq правомерности конкретных eq способов уменьшения размеров налоговой eq обязанности незаконную (уклонение от eq уплаты налогов) и законную (налоговую оптимизацию, eq налоговое планирование) деятельность.

Налоговое планирование — организация eq деятельности налогоплательщика eq направленная на eq минимизацию его налоговых eq обязательств не eq нарушая законодательства.

Экономия на eq налогах с eq помощью использования законных eq методов налоговой eq оптимизации способна eq принести ощутимый положительный результат eq практически в eq любой сфере eq предпринимательской деятельности.

Для eq российских предпринимателей налоговое планирование — еще eq недостаточно освоенная область. В экономически же странах
 налоговому планированию eq уделяется чрезвычайно eq большое внимание. eq Уплата фирмой налога по стандартной, eq установленной законом ставке является eq свидетельством неэффективного налогового менеджмента.

Целью налогового планирования является eq построение оптимальной eq модели хозяйствования, обеспечивающей минимально eq возможный размер eq налоговой нагрузки.

Сущность налогового планирования eq состоит в eq признанном за eq каждым налогоплательщиком праве использовать все eq допускаемые законом средства, пути и eq методы для максимального сокращения eq своих налоговых обязательств. eq Возможность налогового планирования обусловлена eq наличием в eq налоговом законодательстве eq весьма обширной сферы, где нормы eq права с eq достаточной точностью не eq определены или eq допускается их неоднозначное толкование.

Налоговый Кодекс РФ указывает, что «налогоплательщик eq имеет право eq использовать налоговые eq льготы при наличии оснований и в порядке, eq установленном законодательством о eq налогах и сборах».

В eq основе налогового eq планирования лежит максимально eq полное и правильное eq использование всех eq установленных законом eq льгот и преимуществ, а eq также оценка позиции налоговых органов и учет основных направлений налоговой, eq бюджетной и eq инвестиционной политики государства.

Налоговое планирование — сложный многофакторный процесс. С eq некоторой долей eq условности принято считать, что этот процесс eq проходит четыре этапа.

На eq первом этапе, eq решается вопрос о выборе eq наиболее выгодного с eq налоговой точки зрения места eq расположения как самого предприятия, так и его eq руководящих органов, eq филиалов и eq дочерних компаний. При этом eq учитывается не eq только налоговый режим, eq предоставляемый местным законодательством, но и eq возможность и eq условия предоставления eq налоговых кредитов и иных eq специальных льгот, eq возможность безналогового eq перевода доходов из одной страны в другую, eq условия налоговых eq соглашений и т. п.На eq втором этапе производится выбор оптимальной для eq конкретных целей деятельности организационно-правовой формы юридического лица или формы предпринимательства без юридического лица
.

Сущность третьего этапа налогового планирования eq состоит в eq максимально полном и правильном использовании налоговых преимуществ и льгот при текущей предпринимательской деятельности. Производится eq анализ форм сделок, eq выбор форм eq оплаты труда и eq реализации социальной политики предприятия, eq правильное использование eq льгот по eq основным видам налогов, оперативное eq реагирование на eq изменение налогового eq законодательства и т. п.

На eq четвертом этапе решается вопрос о рациональном eq размещении активов и прибыли предприятия, имея в виду не eq только предполагаемую eq доходность инвестиций, но и налоги, уплачиваемые при eq получении этого дохода.

Следует отметить, что 1 и 2 этапы планирования до eq регистрации предприятия eq имеют место лишь один раз, в то время как eq текущее налоговое eq планирование (3, 4 этапы) eq предполагает контроль обоснованности eq применения налоговых eq льгот к eq каждой сделке.

Налоговое eq планирование для предпринимателей eq предполагает выбор eq оптимальных при eq данных налоговых правилах форм и eq методов инвестирования eq капиталов и eq осуществления деятельности. При некотором eq упрощении налоговое eq планирование можно eq представить как следование основным правилам.

Первое: следует избегать статуса eq резидента в eq стране получения eq наибольших доходов, если при налогообложении eq доходов от eq зарубежной деятельности eq применяется принцип резидентства.

Второе: активы предпочтительнее перемещать в eq форме движения капиталов, а не прибылей.

Третье: при eq сравнении налоговых режимов eq разных стран eq больше внимания eq следует уделять eq правилам расчета облагаемого дохода, а не eq налоговым ставкам.

Четвертое: не eq следует спешить с инкассацией eq доходов и eq регистрацией прибылей, так как eq отсрочка налога часто равносильна eq освобождению от него.

Перечисленные eq правила обеспечивают минимизацию eq налоговых обязательств eq законным путем и eq посредством полного раскрытия всей eq информации налоговым органам. eq Подобную минимизацию налоговых обязательств, как правило, eq называют избежанием налогов. eq Помимо законных eq способов минимизация eq налогов может eq осуществляться и незаконными методами, что eq определяется как eq уклонение от налогов. eq Уклонение от налогов eq происходит путем eq сокрытия своих eq налоговых обязательств либо предоставления в eq налоговые органы eq ложной информации.

Любое eq налоговое планирование eq связано с определенными eq предпринимательскими рисками. Налоговые eq органы не поощряют действия налогоплательщиков, преследующие снижение eq налоговой нагрузки, даже если eq такие действия eq формально не противоречат законодательству. И это eq вполне понятно, eq поскольку цель eq государственного бюджета состоит в eq максимальном увеличении eq налоговых поступлений. eq Причиной возникновения риска eq налогового планирования eq является неопределенность факторов финансово-хозяйственной eq среды деятельности eq хозяйствующего субъекта, eq влияющих на налоговое планирование, как в eq части его разработки, так и в eq процесс его реализации. Эти eq факторы можно eq разделить на две группы: eq внешние и внутренние. 

Острота обозначенной проблемы eq определяется также тем, что в eq действующем законодательстве не всегда можно eq найти четкие критерии, eq позволяющие в eq конкретной ситуации разграничить правомерную eq минимизацию налогообложения и eq незаконное уклонение от eq уплаты налогов. Противоречива и судебная практика, относящая одни и те же действия налогоплательщиков в eq одних случаях к правомерной деятельности, а в eq других — к eq разряду правонарушений.

Отсутствие законодательно установленных eq пределов налоговой eq минимизации влечет eq целый ряд негативных последствий:

· Отсутствие четких eq критериев законной eq налоговой минимизации eq является фактором, сдерживающим деловую активность хозяйствующих субъектов.

· В условиях eq неопределенности правовой eq основы минимизации eq налоговых платежей утрачивается доверие хозяйствующих eq субъектов к eq государственным органам, eq снижается авторитет государственной eq власти в eq глазах налогоплательщиков.

· С точки eq зрения макроэкономических eq процессов отсутствие eq пределов законной налоговой минимизации значительно снижает eq инвестиционную привлекательность российской экономики.

В то же eq время грамотное применение eq положений действующего законодательства, eq использование всех возможных льгот, прав и eq гарантий позволяют eq значительно снизить eq риски налогового планирования до eq минимального уровня. В eq результате достигаемый с помощью налогового eq планирования положительный eq результат оправдывает eq возможные налоговые риски.

Как уже было eq сказано выше, представленный перечень eq рисков не eq является исчерпывающим, но в eq целом он eq отражает наиболее существенные риски, eq возникающие при eq налоговом планировании. eq Существует огромное множество eq классификаций налоговых рисков. В eq качестве классификационных признаков eq авторы выбирают следующие: по eq источникам возникновения, по видам затрагиваемых налогов, по eq финансовым последствиям, по eq характеру проявления во времени, по eq уровню финансовых потерь, по eq возможности прогнозирования, по возможности страхования, по eq связи с eq другими видами рисков, по виду последствий, по eq времени возникновения, по eq характеру результата eq рискового события и т.д.

Наиболее eq простой является eq классификация по источникам eq возникновения налоговых рисков. В eq соответствии с ней eq можно выделить следующие виды рисков: eq введение новых eq видов налогов и сборов, eq изменение уровня ставок eq действующих налогов, eq изменение порядка eq определения налогооблагаемых баз, отмена eq налоговых льгот, eq изменение сроков и eq условий уплаты налогов, применение государством eq способов снижения eq возможностей компаний по eq минимизации налогов, действие eq международных договоров в eq области налогообложения, eq изменение условий налогообложения в eq оффшорных зонах, eq деятельность законодательных и исполнительных eq органов власти, eq осуществляющих функции eq государства в процессе налогообложения, eq деятельность налогоплательщиков, eq ошибки при налоговом планировании, eq негативные изменения в хозяйственно-финансовой деятельности, двоякое eq чтение налогового законодательства, eq налоговые ошибки, количество контрагентов, eq подверженных риску при eq реализации налоговой eq схемы и т.п. То есть, рисков eq будет ровно столько, eq сколько существует eq рисковых ситуаций, и какая-либо группировка eq рисков внутри eq данной классификации будет нецелесообразна. Пожалуй, это eq наиболее существенный eq недостаток фактора «источник возникновения риска».

Следующая eq классификация основывается на ранжировании eq рисков по eq видам последствий: eq риски налогового контроля, риски усиления eq налоговой нагрузки eq вследствие изменения eq налогового законодательства, риски eq административной ответственности, eq риски уголовной eq ответственности и т.п. Главным eq недостатком такой eq классификации является eq примерная группировка большого числа eq совершенно разных рисков: eq такая группировка не eq может раскрыть ни источник возникновения риска, ни eq величину возможных потерь, а eq только лишь раскрывает виды eq последствий наступления eq рисковой ситуации.

Рассматривая eq любую из eq предложенных вариантов классификаций eq налоговых рисков, eq можно найти в них и достоинства, и недостатки. Все eq зависит от того, что eq больше интересует субъекта, eq проводящего классификацию: причина eq возникновения риска, его eq возможные последствия или что-либо другое. В рамках eq данного исследования eq объектом выступает eq налоговое планирование, eq схемы по налоговому eq планированию и их особенности. Следовательно, eq нужно разработать классификацию рисков, eq которая помогла бы eq руководителям предприятий, разрабатывающим eq налоговые схемы, eq оценить каждую из них и eq выявить максимальное количество eq рисковых моментов с eq целью их eq минимизации и дальнейшего предотвращения. Следовательно, eq начать классификацию eq следует с eq разделения всей совокупности eq рисков на 2 eq группы по eq характеру прогнозируемости: прогнозируемые и непрогнозируемые.

Начнем с eq более простого, а eq точнее с непрогнозируемых налоговых рисков. К ним eq относятся следующие: риск eq налогового контроля и усиления налогового бремени, риск eq изменения налогового законодательства, риск возможности eq двоякой трактовки норм законодательства  и риск появления разъяснений eq налоговых органов по eq поводу спорных моментов. eq Каждый из данных рисков был eq описан выше при eq составлении примерного eq перечня налоговых рисков.

Следующая eq группа рисков – прогнозируемые. Данные риски в свою eq очередь можно eq разделить на внутренние и внешние прогнозируемые риски. eq Внутренние риски в свою eq очередь можно eq разделить на 2 группы: 1. технические риски – налоговые риски, eq которые связаны с eq текущей деятельностью предприятия. К ним относятся eq следующие риски: eq невозможности компенсации eq налоговых потерь в будущем, eq ошибочное исчисление и eq уплата налогов, eq смена работников бухгалтерии, возражения со eq стороны контрагентов, eq потеря налоговых льгот, риск увеличения расходов на eq судебные разбирательства, eq превышение затрат над eq суммой экономии на налогах, eq резкое снижение eq налоговых платежей в eq одном отчетном eq периоде по сравнению с другим, eq потеря материальных или иных ценностей; 2. системные риски – налоговые риски, eq связанные с eq просчетами при eq самом налоговом eq планировании и его постановки на предприятии. К ним eq относятся следующие риски: eq прием на работу неквалифицированных сотрудников, eq несоответствие выбранной eq методологии учета характеру eq деятельности предприятия, eq недостаточность внимания eq руководителя к налоговым рискам, риск eq трансфертного ценообразования, eq привлечение внимания eq налоговых органов за счет eq необычного вида деятельности, eq ненадежность поставщиков и покупателей, параллельное eq существование налогового eq планирования и eq других сфер деятельности организации, риск eq упущенной выгоды. Внешние рискиможно разделить на явные и скрытые. Скрытые риски – риски, eq связанные с особенностями eq судебной практики в eq сфере разрешения eq налоговых споров, а eq именно с судебными eq доктринами или eq типовыми методами eq разрешения судебных eq споров по налогообложению. К ним eq относятся следующие риски: eq приоритет существа над формой, экономическая целесообразность, eq должная осмотрительность, eq деловая цель, eq доктрина вытянутой руки, eq одной руки, eq фактического места eq деятельности и eq доктрина сделки по шагам. Каждая из eq данных доктрин eq будет раскрыта ниже. Явные риски – налоговые риски, eq связанные с рынком, на eq котором оперирует eq данная фирма. К ним можно отнести eq следующие риски: риск eq возрастания конкуренции, риск ценообразования (ст.40 НК РФ), риск аффилированности. 

Все риски, eq присутствующие в eq данной схеме были eq раскрыты выше, за eq исключением внешних eq скрытых налоговых рисков. Как уже было сказано, eq данные риски eq связаны с теми eq методологическими подходами, которые используют eq судебные инстанции при eq разрешении налоговых споров. eq Такие подходы в деловых eq кругах носят eq название «судебных доктрин». На eq данный момент можно выделить 8 eq наиболее часто eq применяемых судами eq судебных доктрин:

1. Доктрина eq приоритета содержания над формой: при оценке eq налоговых последствий eq хозяйственной операции eq налоговые органы проверяют сущность eq сложившихся между eq субъектами отношений, а не то, на eq сколько правильно она была eq оформлена документально. На eq практике данный eq подход реализуется через применение eq санкций налоговыми eq органами по eq отношению к eq мнимым и притворным сделкам, которые, как eq известно ничтожны в eq соответствии со ст.170 ГК РФ. В дополнение к этому, в eq постановлении говорится о том, что при eq доказательстве ничтожности сделки, eq налоговые органы eq вообще не eq обязаны обращаться в суд для применения штрафных eq санкции к налогоплательщику;

2. Доктрина «экономическая целесообразность»: если фирма eq осуществляет предпринимательскую деятельность, у нее есть расходы, заключаются eq договоры и эти eq действия не eq направлены на eq получение прибыли, то и понесенные eq расходы не eq могут быть eq признаны экономически оправданными. Данный подход eq является одним из eq самых спорных и eq неоднозначных в eq настоящее время, так как eq право налоговых eq органов и eq судов оценивать eq экономическую целесообразность расходов eq предприятий нигде eq законодательно не закреплено;

3. Должная осмотрительность: если eq компания не проявила должной eq осмотрительности при eq выборе контрагента, а он eq окажется недобросовестным налогоплательщиком, то в eq таком случае eq фирма может быть eq лишена определенных налоговых выгод, eq которые она eq получила в eq результате сделки с eq таким контрагентом. Также eq экономия на eq налогах может быть eq признана необоснованной в случае, если налоговые eq органы докажут факт аффилированности сторон сделки и ее eq направленность лишь на eq достижение налоговой выгоды;

4. Доктрина «деловая цель»: налоговая eq выгода может быть признана недействительной, если eq будет доказано, что eq сделка не eq имела никакой цели. При этом сама eq налоговая выгода не eq может выступать в eq качестве деловой цели хозяйственной операции;

5. Доктрина «вытянутой руки»: означает, что налоговые льготы, eq предусмотренные законодательством, eq могут применяться eq только к тем сделкам, eq которые заключены не eq между взаимозависимыми лицами, eq действующими как самостоятельные eq субъекты в eq своих интересах, а не в eq интересах группы аффилированных лиц;

6. Доктрина «одной руки»: данная eq доктрина в первую очередь eq применяется в eq отношении тех eq налоговых схем, eq которые связаны с продажей продукции eq через цепочку посредников. Суды eq придерживаются той eq точки зрения, что реальным eq собственником товара, eq проходящего через eq цепочку аффилированных лиц, является компания-генератор схемы, а, следовательно, все eq налоговые последствия должна eq нести именно она;

7. Доктрина «фактического eq места деятельности»: данная доктрина eq призвана предотвратить eq случаи недобросовестного использования налоговых eq льгот фирмами, eq которые формально eq зарегистрированы на eq территории «внутрироссийских оффшоров», а на eq самом деле eq ведут свою деятельность eq совершенно в eq другом месте;

8. Доктрина «сделка по шагам»: основное назначение данной eq доктрины выявить eq цепочку взаимосвязанных eq хозяйственных операций, которые по eq отдельности являются eq совершенно законными, но в eq совокупности единственной своей eq целью имеют eq снижение налогового бремени.

Все выше eq перечисленные судебные доктрины активно eq применяются судами в eq настоящее время, о чем eq наглядно свидетельствует арбитражная практика. Из eq этого можно eq сделать вывод о том, что при разработке любой eq налоговой схемы eq необходимо уделять eq внимание не eq только ее eq соответствию действующему законодательству, но и eq многим другим факторам, eq таким как: eq наличие деловой цели каждой сделки, eq добросовестности выбранных контрагентов, eq вопросу аффилированности и eq многим другим.

Фирма eq может весьма eq существенно снизить свое налоговое бремя, eq использовав все eq возможные налоговые eq льготы и скидки, только если она eq совершила реальную сделку, в eq первую очередь eq направленную на получение прибыли.

Оценить eq риски налоговой eq оптимизации также может eq помочь арбитражная практика. eq Любая сделка eq должна быть прозрачной, что давало бы eq возможность государственным eq органам проследить ход ее осуществления от eq начала и до конца. В eq случае судебного eq разбирательства налоговые органы должны eq четко понять, eq почему договор был eq заключен с тем или иным поставщиком, каким eq образом была eq установлена цена в eq договоре (если есть eq отклонение от рыночного eq уровня более чем на 20%). Если все эти eq элементы не eq вызывают сомнений, то eq фирма может eq использовать любые виды eq налоговых льгот и вычетов, предусмотренных eq Налоговым кодексом.

Говоря о eq возможности оценки рисков хозяйствующими субъектами, eq нельзя не eq сказать о eq Критериях самостоятельной оценки рисков налогоплательщиками. eq Данные критерии eq разработаны в eq соответствии с Концепцией eq системы планирования eq выездных налоговых eq проверок и eq направлены на то, чтобы eq каждое предприятие eq могло самостоятельно eq оценить вероятность eq проведения в отношении него eq налоговой проверки. eq Изначально в eq списке числилось 11 критериев:

1. eq Налоговая нагрузка у данного налогоплательщика ниже ее eq среднего уровня по eq хозяйствующим субъектам в конкретной отрасли (виду eq экономической деятельности).

2. eq Отражение в eq бухгалтерской или налоговой отчетности eq убытков на eq протяжении нескольких eq налоговых периодов.

3. eq Отражение в eq налоговой отчетности значительных сумм eq налоговых вычетов за eq определенный период.

4. eq Опережающий темп eq роста расходов над темпом eq роста доходов от eq реализации товаров (работ, услуг).

5. eq Выплата среднемесячной eq заработной платы на eq одного работника ниже eq среднего уровня по виду eq экономической деятельности в субъекте eq Российской Федерации.

6. eq Неоднократное приближение к предельному значению eq установленных Налоговым eq кодексом Российской eq Федерации величин показателей, eq предоставляющих право eq применять налогоплательщикам специальные налоговые режимы.

7. eq Отражение индивидуальным предпринимателем суммы расхода, eq максимально приближенной к eq сумме его дохода, eq полученного за календарный год.

8. eq Построение финансово-хозяйственной деятельности на eq основе заключения eq договоров с контрагентами-перекупщиками или посредниками («цепочки контрагентов») без eq наличия разумных eq экономических или иных eq причин (деловой цели).

9. eq Непредставление налогоплательщиком пояснений на eq уведомление налогового eq органа о eq выявлении несоответствия показателей деятельности.

10. eq Неоднократное снятие с eq учета и постановка на учет в eq налоговых органах eq налогоплательщика в eq связи с изменением места eq нахождения («миграция» eq между налоговыми органами).

11. eq Значительное отклонение уровня рентабельности по eq данным бухгалтерского eq учета от eq уровня рентабельности для данной eq сферы деятельности по eq данным статистики.

Заключение

При eq осуществлении налогового eq планирования на любом eq предприятии необходим eq взвешенный подход к eq созданию и eq внедрению налоговых схем. eq Руководителем должны eq учитываться все риски, eq присущие той или иной схеме, причем, eq оценка таких eq рисков должна eq проводиться с eq учетом особенностей конкретной организации. eq Комплексная оценка всех eq выявленных рисков дает eq возможность выявить те eq последствия для предприятия, к eq которым может eq привести реализация налоговой схемы. eq После анализа eq значимости и eq направленности последствий eq руководителем принимается решение о eq целесообразности  внедрения eq схемы на предприятии. eq Только с учетом eq рисков и eq последствий налоговое eq планирование может быть эффективным.

Научный руководитель: Галюкшова Т.В.
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