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Ðàññìîòðåíû òàêèå ïðîáëåìû ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, êàê íåâûïîëíåíèå íîðì

âûðàáîòêè, ñèñòåìàòè÷åñêèå ïåðåãðóçêè è ïðîñòîé ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ñâÿçàíî, ïðåæ-

äå âñåãî, ñ íåýôôåêòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáåííîñòüþ â ãîäîâîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíîé êîìïàíèè ÿâëÿ-

åòñÿ ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòäåëîâ, äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìî âû-

ÿâèòü è ó÷åñòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå, çà÷àñòóþ, íåäîîïðåäåëåíû (îöåíêà

âðåìåíè íà ïðîåêò â óñëîâèÿõ âîçìîæíîé çàãðóæåííîñòè îòäåëîâ ïàðàëëåëüíûìè

ðàáîòàìè, èçìåíåíèå òðåáîâàíèé ê ñðîêàì ñî ñòîðîíû çàêàç÷èêà, âîçìîæíîñòü ïî-

ÿâëåíèÿ ðàáîò âíå ïëàíà è äð.).

Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé íå ðåøàþò ýòîé ïðîáëåìû è íà

ïðàêòèêå íå èñïîëüçóþòñÿ â ïîëíîé ìåðå â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ èõ ïðèìåíåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî, àëãîðèòìè÷åñêîãî è

ïðîãðàììíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ

òîï-ìåíåäæåðàìè ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèé, ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè.

Â äîêëàäå ïðåäëîæåíà áàçîâàÿ ìîäåëü ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ïëàíèðî-

âàíèÿ ðàáîòû ïðîåêòíîé êîìïàíèè, à òàêæå åå ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè, ïîçâîëÿ-

þùèå ó÷èòûâàòü îöåíêè ñðîêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, íàëè÷èå

âçàèìîñâÿçàííûõ ðàáîò ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è âåðîÿòíîñòè ïî-

ÿâëåíèÿ îáúåìîâ ðàáîò ñâåðõ ïëàíà. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-

äåëåé ïîçâîëèò ðóêîâîäèòåëþ çàáëàãîâðåìåííî îöåíèòü ðåçóëüòàòû âûáîðà èì

êîíêðåòíûõ ðåøåíèé è âîñïîëüçîâàòüñÿ íàèëó÷øèì äëÿ èìåþùåéñÿ ñèòóàöèè âà-

ðèàíòîì.
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